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           Prot. 2026/DG/152

Roma, 18 giugno 2026

Determina del Direttore Generale n. 02/2026

Oggetto: Trattamento economico dei dirigenti che coordinano le Direzioni della 
Fondazione Ugo Bordoni.

Visto lo Statuto della Fondazione Ugo Bordoni approvato con Decreto Ministeriale del 28 maggio 

2024, pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 156 del 5 luglio 2024;

Visto il Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 23 agosto 2022, n. 143 avente ad 

oggetto “Regolamento in attuazione dell'articolo 1, comma 596, della legge 27 dicembre 2019, n. 

160 in materia di compensi, gettoni di presenza e ogni altro emolumento spettante ai componenti 

gli organi di amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari, degli enti pubblici;

Vista la delibera del Consiglio di amministrazione della Fondazione Ugo Bordoni del 22 ottobre 

2024 che ha determinato il trattamento economico del Direttore generale in un compenso pari a 

115.665,00 euro annui (ammontare lordo fatti salvi gli oneri di legge);

Vista la nota della Direzione Generale Servizi di Vigilanza del Ministero delle Imprese e del Made 

in Italy prot. N. 102735 del 6 novembre 2024 avente ad oggetto “Determinazione del trattamento 

economico dei titolari degli organi di amministrazione e del Direttore Generale della Fondazione 

Ugo Bordoni – Art. 15, comma 1 dello Statuto.”;

Vista la nota del Capo di Gabinetto del Ministero delle Imprese e del Made in Italy prot. N. 25955 

del 18 dicembre 2024 avente ad oggetto: “Fondazione Ugo Bordoni. Richiesta di attivazione tavolo 

tecnico ex art. 10, comma 1, DPCM 23 agosto 2022 n. 143.”;

Vista la nota del Presidente della Fondazione Ugo Bordoni prot. N. 2024/PRES/17 del 21 

novembre 2024 avente ad oggetto “Determinazione del trattamento economico dei dirigenti della 

Fondazione Ugo Bordoni che coordinano le Direzioni – Art. 15 c.2 dello Statuto”;

Vista la nota della Direzione Generale Servizi di Vigilanza del Ministero delle Imprese e del Made 

in Italy prot. N. 34732 del 27 febbraio 2025 avente ad oggetto “Determinazione del trattamento 

economico dei dirigenti della Fondazione Ugo Bordoni che coordinano le Direzioni – Art. 15 c.2 

dello Statuto”;

Visto lo Statuto della Fondazione Ugo Bordoni approvato con Decreto ministeriale del 31 marzo 

2025, pubblicato in Gazzetta Ufficiale n.154 del 5 luglio 2025;
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Vista la nota del Capo di Gabinetto del Ministero delle Imprese e del Made in Italy prot. N. 84 del 

5 gennaio 2026 avente ad oggetto: “Richiesta aggiornamento sul procedimento inerente al tavolo 

tecnico ex art. 10, comma 1, DPCM 23 agosto 2022, n. 143. Riscontro.”;

Vista la nota della Direzione Generale Servizi di Vigilanza del Ministero delle Imprese e del Made 

in Italy prot. N. 56799 del 12 marzo 2026 avente ad oggetto: “Tavolo tecnico ex art. 10, co. 1, 

D.P.C.M. 23 agosto 2022, n. 143. Sollecito richiesta informazioni integrative.”;

Considerato che la nota della Direzione Generale Servizi di Vigilanza del Ministero delle Imprese 

e del Made in Italy prot. N. 34732 del 27 febbraio 2025 riporta inter alia “Alla luce del quadro 

normativo di riferimento, si ritiene che la modifica statutaria, di per sé, non possa costituire un 

elemento sufficiente a giustificare in via direttamente consequenziale la riduzione retributiva dei 

dirigenti a tempo indeterminato assunti antecedentemente alla sua introduzione. Risulta, invece, 

necessaria una più ampia valutazione della sostenibilità economica del modello organizzativo, 

considerando attentamente la sua efficacia ed efficienza nel raggiungimento degli obiettivi 

prefissati e si ritiene che tale valutazione, allo stato attuale, rientri esclusivamente nei compiti 

gestionali attribuiti alla Fondazione”;

Considerato che il Comunicato del Direttore Generale della Fondazione n. 5/2025 ha individuato 

le Direzioni con l’indicazione dei rispettivi Dirigenti: Direttore Marilena Carletti che coordina la 

Direzione Amministrativa; Direttore Mario Frullone che coordina la Direzione Ricerca, 

Innovazione, Strategie;

Considerato che la Fondazione Ugo Bordoni è stata inserita, con decorrenza dal 1° gennaio 

2026, all’interno dell’elenco delle amministrazioni pubbliche nel conto economico consolidato 

individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n. 196 e successive 

modificazioni (Legge di contabilità e di finanza pubblica), pubblicato in GU Serie Generale n.227 

del 30-09-2025;

Considerato che l’allegato 2 alla Circolare n. 12 del MEF – RGS Prot. 95114 del 22/04/2025 – U, 

contiene una raccolta delle principali disposizioni di finanza pubblica afferenti agli enti di diritto 

privato di cui all’articolo 14 del codice civile inclusi nell’elenco ISTAT di cui all’articolo 1, comma 

2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196;

Considerato che, fra le disposizioni di finanza pubblica di cui all’allegato 2 alla Circolare n. 12 del 

MEF – RGS Prot. 95114 del 22/04/2025 - U, risulta richiamato il decreto del Presidente del 

Consiglio dei ministri del 23 agosto 2022, n. 143, adottato su proposta del Ministro dell’economia 

e delle finanze, in materia di determinazione dei compensi agli organi di amministrazione e 

controllo;
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Considerato che il compenso del Direttore Generale risulta attualmente determinato nel rispetto 

di quanto previsto dall’articolo 9, comma 1, del decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 

del 23 agosto 2022, n. 143;

Considerato che l’articolo 15 dello Statuto della Fondazione Ugo Bordoni approvato con Decreto 

ministeriale del 31 marzo 2025, pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 154 del 5 luglio 2025 stabilisce 

che il trattamento economico dei dirigenti che coordinano le Direzioni non può superare l’80% di 

quello determinato per il Direttore generale;

Considerato che l’articolo 14 dello Statuto della Fondazione Ugo Bordoni approvato con Decreto 

ministeriale del 31 marzo 2025, pubblicato in Gazzetta Ufficiale n.154 del 5 luglio 2025 stabilisce 

che al Direttore generale competono tutti i poteri di gestione e ordinaria amministrazione;

Ritenuto che, in considerazione dell’inserimento della Fondazione Ugo Bordoni all’interno 

dell’elenco delle amministrazioni pubbliche nel conto economico consolidato individuate ai sensi 

dell’articolo 1, comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n. 196 e della richiamata cogenza delle 

disposizioni di finanza pubblica di cui all’allegato 2 alla Circolare n. 12 del MEF – RGS Prot. 95114 

del 22/04/2025 – U, appare necessario richiedere alla Direzione Generale Servizi di Vigilanza del 

Ministero delle Imprese e del Made in Italy un ulteriore approfondimento in merito a quanto 

contenuto nella nota di cui al prot. N. 34732 del 27 febbraio 2025.

Tutto ciò visto, considerato e ritenuto,

il Direttore Generale rende noto che il trattamento economico degli eventuali nuovi dirigenti che 

dovessero mai essere assunti successivamente alla presente determina e che assumano il ruolo 

di coordinamento delle Direzioni, dovrà essere stabilito nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 

15 dello Statuto della Fondazione Ugo Bordoni approvato con Decreto ministeriale del 31 marzo 

2025, pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 154 del 5 luglio 2025, ovverosia in misura massima di 

92.532 euro lordi annui, oltre oneri di legge. Resta salva la facoltà di procedere ad una eventuale 

rideterminazione di tale compenso massimo, alla luce dell’indicazione definitiva che dovesse 

pervenire in esito alla procedura di determinazione dei compensi di organi di amministrazione e 

controllo di elevato profilo strategico o di enti di nuova istituzione ex art. 10, co. 1, D.P.C.M. 23 

agosto 2022, n. 143.

Limitatamente agli attuali dirigenti che coordinano le Direzioni di cui al Comunicato del Direttore 

Generale della Fondazione n. 5/2025, l’efficacia e la decorrenza dell’eventuale rideterminazione 

del relativo trattamento economico sarà stabilita, con successiva determina, all’esito 

dell’approfondimento in merito a quanto contenuto nella nota di cui al prot. N. 34732 del 27 
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febbraio 2025 pervenuta dalla Direzione Generale Servizi di Vigilanza MIMIT, già richiesto dalla

Direzione Generale della Fondazione Ugo Bordoni.

Si dispone la pubblicazione della presente determina sulla sezione amministrazione trasparente 

del sito internet della Fondazione.

Il Direttore Generale
Alessio ZAGAGLIA

Il presente documento è una copia conforme all'originale informatico, predisposta per la pubblicazione ai 
sensi del d.lgs. 33/2013 e del d.lgs. 82/2005 (CAD), con omissione dei dati personali e delle firme autografe ai 
sensi del Regolamento UE 2016/679 (GDPR). L'originale firmato digitalmente è conservato agli atti 
dell'Amministrazione.


