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In conformità alle disposizioni statutarie della Fondazione Ugo Bordoni, aggiornate all’ultima ver-
sione approvata dal Mise con nota del 26/08/2019 prot. AOO_PIT.REGISTROUFFICIALE.U.0215323, 
si sottopone all’attenzione del Ministero Vigilante per le opportune valutazioni, il progetto del 
bilancio di previsione per l’annualità 2021 redatto sulla base dei prevedibili flussi di proventi e 
spese afferenti la gestione dell’esercizio.  

Il Bilancio di previsione della Fondazione Ugo Bordoni rappresenta il documento di program-
mazione finanziaria annuale che evidenzia le azioni fondamentali con le quali l’Ente tende a 
realizzare gli obiettivi conformi ai propri indirizzi normativi e statutari, e il perimetro di opera-
tività entro cui contemperare la propria vocazione di interlocutore privilegiato nei rapporti di 
collaborazione con la Pubblica Amministrazione con l’esigenza di preservare nel tempo l’inte-
grità e la consistenza del patrimonio fondativo.  

Le decisioni dell’Ente tese alla programmazione annuale hanno comportato la formulazione del 
bilancio preventivo attraverso un’analisi di tutti i principali fattori che condizionano o favori-
scono le scelte in esso operate.  Il bilancio previsionale rappresenta la linea guida della gestione 
economica e patrimoniale dell’Ente. 

La predisposizione della presente relazione vuole fornire le adeguate informazioni al fine di fa-
vorire la comprensione delle dinamiche finanziarie ed economiche, che regolano l’attività di ge-
stione della Fondazione. 

La valutazione delle singole voci di bilancio è stata fatta anche tenendo conto della finalità di 
condurre la gestione aziendale nei limiti degli obiettivi assegnati.  

Per ogni singola categoria sia dei costi, sia dei ricavi si è valutata l’incidenza dei contratti e delle 
convenzioni in essere o in fase di definizione, nonché dei fabbisogni previsti per assicurare il re-
golare svolgimento delle attività statutarie. 

 
PREMESSA 

Le recenti modifiche statutarie della Fondazione Ugo Bordoni condivise con il Ministero vigi-
lante, dirette a rafforzare la natura di organismo pubblico dell’Ente, ne consentono l’adegua-
mento alle disposizioni contenute nel d.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. ed in particolare a quelle relative 
all’art. 5 che, nel dare attuazione all’art. 12 della Direttiva 24/2014/UE, definisce le modalità di 
affidamento in house. 

L’ANAC con determina del 10 gennaio 2021 ha, pertanto, disposto l’iscrizione del Ministero dello 
sviluppo economico, della Presidenza del Consiglio e dell’Autorità per le garanzie nelle comuni-
cazioni (Agcom) all’elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che ope-
rano mediante affidamento diretto nei confronti di proprie società in house di cui all’articolo 192, 
comma 1, del decreto legislativo 18 aprile 2016 n.50, in relazione agli affidamenti in regime di in 
house providing alla Fondazione Ugo Bordoni. 
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L’attuale Statuto consente, pertanto, l’esercizio di potere di controllo analogo e congiunto da parte 
del Mise e delle altre Amministrazioni Pubbliche, attraverso l’istituzione di un nuovo organo della 
Fondazione denominato “Comitato delle Pubbliche Amministrazioni” quale organo di indirizzo 
e controllo sugli obiettivi strategici e sulle decisioni significative dell’Ente.   

 
QUADRO PROGRAMMATICO DELLE ATTIVITÀ PREVISTE NEL 2021 

Finalità 

Al fine di consentire al Ministero vigilante di porre in essere le opportune azioni di controllo e 
indirizzo, ai sensi dell’art. 25 del Codice Civile, si riportano di seguito le principali attività che la 
Fondazione si accinge a svolgere nel corso dell’anno 2021, contenute nel Programma Organico 
delle Attività di cui il Preventivo rappresenta la trasposizione numerica di competenza annua. 

 

Finanziamenti per attività con il Mise 

Le attività programmate nel 2021 con il Mise sono, in massima parte, incentrate sulla prosecu-
zione dei progetti previsti nell’ambito delle convenzioni, sottoscritte il 16 maggio 2018 con la 
Direzione Generale Servizi di Comunicazione Elettronica di Radiodiffusione e Postali 
(DGSCERP), inerenti i contenuti dei commi 1039 e 1041 dell’art 1 della Legge n. 205 del 
27/12/2017 per il finanziamento di attività a supporto del Mise per la transizione verso la tec-
nologia 5G e l’uso efficiente dello spettro radioelettrico. 

Con la stessa Direzione Generale, continuano, seppur ancora in fase di ulteriore definizione, le 
attività finanziate dagli operatori del settore per: 

- il supporto al Mise per la verifica, il controllo e il monitoraggio della qualità del servizio per 
gli utenti e le reti M2M che utilizzano apparati GSM, e per l’analisi sull’uso attuale delle tec-
nologie 2G, 3G e 4G nelle bande 900Mhz, 1800Mhz e 2100Mhz (attività di Refarming), la con-
venzione in essere scade a marzo del 2021; 

- la gestione del servizio “Help interferenze” per la mitigazione delle interferenze LTE verso il 
segnale digitale terrestre, in fase di definizione. 

In data 27/02/2020 è stato rinnovato fino al 31/12/2024, il contratto di servizio inerente l’attività 
di concessione alla Fondazione per la gestione del Registro Pubblico delle Opposizioni, istituito 
con il DPR 178/2010 ed è in corso di definizione un DPR riguardante l’estensione del servizio a 
tutte le numerazioni e a tutti i consensi prestati anche in forma diretta, in attuazione della legge 
5/2018. 

Prosegue la collaborazione, iniziata nel 2016, con la Direzione Generale per le Tecnologie delle 
Comunicazioni e la Sicurezza Informatica - Istituto superiore delle comunicazioni e delle tec-
nologie dell’informazione (DGTCSI-ISCTI) per le attività di studio, supporto tecnico, scientifico, 
operativo e logistico, nell’ambito degli interventi finanziati con il “Fondo per il riassetto dello 
spettro radio”. 

Con la stessa Direzione, in data 18 dicembre 2019, è stata sottoscritta una convenzione che pre-
vede il supporto della Fondazione sulle attività relative al CVCN, il Centro di Valutazione e Cer-
tificazione Nazionale istituito appunto dal Mise. Tali attività prevedono la verifica delle 
condizioni di sicurezza e dell’assenza di vulnerabilità di prodotti, apparati e sistemi destinati ad 
essere utilizzati per il funzionamento di reti, servizi e infrastrutture strategiche, nonché di ogni 
altro operatore per cui sussista un interesse nazionale.  
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Così come proseguono le attività progettuali di ricerca con l’ISCTI con due progetti: 

- “SPI-SICUR 2” per eseguire studi e approfondimenti che consentano, anche sulla base del-
l’analisi di processi di certificazione reali, di definire indicazioni tecniche da fornire all’OCSI 
e successivamente all’Autorità, per far sì che lo standard di certificazione sia uniformemente 
applicato nello schema nazionale e in quello europeo, e che siano quindi garantite il più pos-
sibile ripetibilità e riproducibilità. 

- “Qualità CPS” che ha l’obiettivo di determinare gli aspetti qualitativi e quantitativi della pre-
senza istituzionale sui social media da parte delle istituzioni, e più in particolare del Mise, 
attraverso tecniche di misurazione della qualità.  

Viene inoltre sostenuta la continuità delle collaborazioni già in essere per le procedure di bre-
vettazione e supporto tecnico e sviluppo alla Direzione Generale per la Lotta alla Contraffazione 
– Ufficio Italiano Brevetti e Marchi (DGLC-UIBM), per la quale si è sottoscritta una convenzione 
triennale nel corso del 2018 che scadrà ad ottobre 2021. 

All’interno della convenzione siglata in data 15/07/2020, la Fondazione è impegnata fino al 14 
luglio 2022 a realizzare attività di supporto alla DGVECSSC del Mise per l’informatizzazione della 
Direzione e nelle soluzioni tecnologiche atte a migliorare l’efficienza del lavoro. 

Infine, nel Piano Triennale della Ricerca di Sistema Elettrico 2019-2021, Decreto Ministeriale del 
09 agosto 2019, il Mise ha individuato la Fondazione quale soggetto che, in collaborazione con 
RSE S.p.A., svolge attività di ricerca sul tema delle “Reti e servizi di telecomunicazione per le 
Smart Grid”.  

 

Finanziamenti da contratti con Enti esterni pubblici 

Proseguirà fino a settembre del 2023 l’attività con l’Autorità per le Garanzie nelle Comunicazioni 
in particolare con la Direzione Tutela Consumatori, orientata alla valutazione della qualità del-
l’accesso ad Internet da postazione fissa, ai sensi della nuova delibera AGCOM n. 590/20/CONS, 
fornendo agli utenti finali la possibilità di ottenere un certificato probatorio attestante la qualità 
della propria linea e finanziata dagli operatori.  

Il rapporto consolidato di collaborazione con l’Agenzia per l’Italia Digitale prosegue anche nel 
2021 attraverso accordi esecutivi sottoscritti negli anni precedenti nell’ambito di una conven-
zione quadro, in scadenza nell’anno in corso, su tematiche di  studio e progettazione su nuove 
tecnologie per i pagamenti elettronici in ambito sanitario, nonché per il supporto all’Agenzia 
nel coordinamento delle attività dei principali stakeholder del settore delle procedure di acquisto 
della Pubblica Amministrazione al fine di realizzare un piano operativo di trasformazione digi-
tale di tutti i processi che riguardano l’approvvigionamento degli enti pubblici, in attuazione 
della “Strategia per la Crescita Digitale 2014-2020”. 

In fase di finalizzazione un contratto pluriennale con AgID per l’affidamento di servizi di ricerca 
e sviluppo alla FUB per lo studio di fattibilità relativo alla progettazione dei bandi di domanda 
pubblica intelligente previsti dall’Accordo di collaborazione Mise-AgID e il supporto tecnico 
scientifico ad AgID per l’attuazione dei relativi appalti d’innovazione. 

L’accordo che terminerà a marzo 2022, con la Regione Toscana, finanziata anche con i fondi 
FESR, ha lo scopo di costituire un Centro di competenze che miri a creare l’ambiente ideale per 
lo sviluppo di progetti in grado di coniugare le competenze scientifiche dell’università e degli 
enti di ricerca con le esigenze del tessuto imprenditoriale e dei settori, presenti sul territorio re-
gionale, che si ritengono strategici. 
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Infratel Italia, società sotto il totale controllo del Mise, affida alla FUB l’esecuzione del servizio 
di assistenza tecnico professionale per l’adeguamento dei sistemi hardware e software dello Spe-
edtest di MisuraInternet, nonché le attività, durante il 2021, di gestione e manutenzione delle 
apparecchiature e la configurazione straordinaria degli Operatori non ancora censiti all’interno 
del sistema MisuraInternet.  

Per quanto riguarda i finanziamenti derivanti dalla Unione Europea è in fase di definizione, 
dopo il Kick off di gennaio 2021, l’attività finanziata dall’ESA nell’ambito di un programma sot-
toscritto con RFI, nel quale la FUB ricopre il ruolo di sottocontraente, da titolo “Diagnostic In-
tegrated Networks of Satellite and 5G (DINoS5G)”, l’idea essenziale del progetto è quella di 
definire e implementare una rete di comunicazione che utilizzi sia la rete 5G terrestre che satel-
litare allo scopo di raccogliere ed elaborare le informazioni diagnostiche della rete ferroviaria di 
RFI.  

I rapporti convenzionali instaurati con le Pubbliche Amministrazioni che contemplano uno 
stanziamento concorrente di risorse da parte della Fondazione, vengono sostenuti impegnando 
il residuo del Fondo patrimoniale vincolato deliberato ad hoc in sede consiliare negli anni pre-
cedenti. 

 

Attività per soggetti privati 

In linea con le previsioni statutarie di cui all’art. 4 comma 4, e nel rispetto della finalità, preva-
lente e dedicata, di ricerca ed assistenza in favore del Ministero dello Sviluppo Economico, di 
altre Amministrazioni pubbliche, nonché delle Autorità amministrative indipendenti, la Fon-
dazione potrà assumere impegni tecnico-scientifici con soggetti privati, seppur in questo mo-
mento non previsti, compatibili con gli scopi statutari e non comportanti conflitti di interesse 
con gli obiettivi di interesse generale perseguiti dalla Fondazione.   

  

 
CRITERI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO PREVISIONALE  

Il Bilancio Preventivo formulato in coerenza con il documento Programmatico di Previsione 
2021, predisposto e approvato dal competente organo consiliare della Fondazione Ugo Bordoni 
nella seduta del 30 novembre 2020, nel rispetto dei principi di prudenza, chiarezza e trasparenza, 
riflette le esigenze dettate dallo svolgimento delle attività di supporto richiesta dalla Pubblica 
Amministrazione alla Fondazione Bordoni.  

L’obiettivo del Bilancio Preventivo è quello dell’equilibrio finanziario di pareggio sia in termini 
di competenza finanziaria che di cassa, nonché quello della coincidenza tra le due previsioni in 
quanto funzionale alla massimizzazione dell’efficienza dell’Ente.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e com-
petenza.  

Si rappresenta, in ogni caso, il potenziale condizionamento della programmazione correlato in 
via generale agli effetti tuttora persistenti che ha provocato e potrebbe provocare a livello mon-
diale e nazionale, la straordinaria emergenza epidemiologica provocata dalla diffusione dai 
primi mesi dell’anno 2020 del COVID che incide persistentemente sul tessuto socioeconomico 
nazionale e internazionale.  



9

La normativa emergenziale, infatti, potrebbe produrre riflessi sulle attività istituzionali delle 
Pubbliche Amministrazioni con una ricaduta sull’operatività dell’Ente.  

Ciò premesso, è doveroso sottolineare che, nonostante l’emergenza sanitaria in corso che ha 
imposto la necessità di sperimentare un modello lavorativo basato sullo smart-working, le ri-
sorse umane, strumentali e finanziarie, a disposizione della Fondazione, hanno permesso di 
continuare l’attività istituzionale senza soluzione di  continuità in un periodo caratterizzato da 
un contesto di incertezze ed incognite.  

Il risultato descritto è frutto di una strategia previsionale che ha permesso di perseguire l’obiet-
tivo di un costante adeguamento della struttura organizzativa dell’Ente alle dinamiche sia pro-
spettiche che impreviste, ma sempre in continua evoluzione, del contesto di riferimento in cui 
la Fondazione è chiamata ad interagire.   

Il documento di previsione, in conclusione, prospetta il consolidamento di un trend incremen-
tale dei proventi della Fondazione, già emergente dal 2018, con un sostanziale allineamento dei 
costi conseguenti.  

In coerenza con l’annualità precedente sono stati pianificati investimenti sul personale di ricerca 
con l’inserimento di giovani professionalità con competenze correlate alle tematiche della Fon-
dazione in fase di crescita.  

Tali obiettivi per il 2021 preservano, comunque, sempre un equilibrio tra le risorse certe dispo-
nibili e i valori degli stanziamenti di costo.  

 

Il Presidente  

Prof. Antonio Sassano 

 

 





11

!"#$%&'()*&+*,'-./'(

0,/$1'*1'('"#$%&'('&(

2.+$(-'(

)*&+*,'-."$&/*

!"#$%&$$'()"#(*#$'(*+$*%#'

!"#$$%&'&()(*&+,+-&,.&(/,(012 !"##$%& ,-.,/-0.1 ,-2,0-131 456-.34 663-004 ,-13/-126

!"#$%&$$'()"#(*#$'(7%'8&$'
!"##$'& ,22-222 ,1-222 2 2 2

9:$%'(%')&8'(*(;%"8*#$'

(!&+'%3(45673(8.5,65/32 !"##$'& ,.-/13 2 2 2 2

!"#$#%&'()*+,--"'.$')"/,)0$'1$-)"2*#"$3,
!"##$'& 45&678 2 867&849 6 867&849

!"#$%&%'() *+,-.+/0, *+12-+232 -0,+,0, //3+,,. *+3/1+3,3

<'#&#='&>*#$'(;*%(&$$'8'$?()"#(':(@ABC(
!"##$(& ,,-6,2-533 ,1-3/3-24/ ,,-201-51/ ,-2,2-,./ ,1-243-2/0

!"!#$% &'()*+(,') &'(,&&('&) **+040+,2/ *+/43+-24 &'(,&'(,,*

'"#$%&'()*&+*,'-./'
0,/$1'*1'('"#$%&'(

#1$3'+/'(

B*%8'=' !"##$)& ,-,26-06. ,-,.5-4,5 /4,-441 1,0-543 ,-2//-46.

9$$'8'$&D(CE'$"%'&:*((*(!">F#')&='"#* !"##$*& 10-245 .,-,62 2 1.-222 1.-222

9$$'8'$?($*)#')&(*(E'(%')*%)& !"##$+& /46-161 50,-245 6/5-522 30/-414 /./-01/

!&#"#'(E'(:")&='"#*

!"##$,&

62.-116 62.-116 63.-304 2 63.-304

7*%+"#&:* !"##$-& 5-/22-236 ,2-...-,64 ,2-113-,/5 .3/-312 ,2-40,-.25

G#*%'(E'8*%+'(E'(H*+$'"#*

!&+'%3(9+)5&(:.5,65/32 !"##$.& 1/-456 10-,13 2 ,5-.22 ,5-.22

B8&:F$&='"#' !"##$%/& 2 2 2 2 2

!"!#$% &-(-'*()&* &'(&.+(,'- *2+121+22- *+*,-+42* &'(&++(/,*

5677)8)9:'$%8'$;'(&86$)$<&=%6 -40+/** 242+-.. 22/+.11

!"#$%&'()*&+*,'-./'
0,/$1'*1'('"#$%&'(

#1$3'+/'((

7%"8*#$'(I'#&#='&%' 0 5-,4, 4-222 2 3-222 3-222

G#*%'(I'#&#='&%' 0 J444 J/52 2 J422 J422

%&%'() -+30/ ,+**1 ! "#$!! 2+311

!"#$%&'()*&+*,'-./'
!"#$%&'%&(&)*$+,&(

*%$-&.#&((

B8&:F$&='"#*(;&%$*)';&='"#' 0 2 2 2 2 2

%&%'() 1 1 ! ! 1

86=>(%'%&$(&85&$

5)((?)=)8<6:6&
-,.+-14 24-+0-. 1 2+311 22.+111

A@7GBKC(LCMMDCBCN!AOAG
0

J116-4/5 J1./-5/4 4 56678444 J114-222

0123$!#!"45%!!"4

6%$$7%2%08191"
:,'()&: ) ! %""&#'!! )

()*+*,-.+/0

"!"!01223451640780

"9:99:9;

9'():'

/&(01&
$$

<&9=>9%6;&

21*0

@8);)9%6;&$

2121$ABBCDEAFD$GH$

2*I**I*0

@8);)9%6;&$212*

;'(&86$5)(('$@8&5>:6&9)

</=-.0>*??@0()/>AB./,*
0</,=A,-.+/0

"!9;

()*+*,-.+/0

"!"!

1223451640780

"9:99:9;

9'():'

()*+*,-.+/0"!"9

()/+*,-.0*0/,*).0C.,@,B.@). ()*+*,-.+/0"!"9;<,,8(==>(
00</,=A,-.+/

"!9;

8)%%676<J)$56$;'(&8)$56$

'%%6;6%'K$769'9:6'86)
!"##$0%'&0

@8&=@)%%&$56$8'778&9%&

!"#$#%&'$()*+*,
P'>;"%$'(*+;%*++'('#(CF%"Q

0</,=A,-.+/0

"!9;

0()*+*,-.+/0

"!"!01223451640780

"9:99:9;

9'():'

()*+*,-.+/0"!"9



allegati

12

!""#$%&'()*+

!"#$%&'(

)*++*),-'++'(

./+$-'*-'(

'"#$%&'('&(01)$(

2'(

,*&)*/'21"$&+*

!"#$%&&'(()*'#*%(%)"#!%+( , , , -,.,,, -,.,,,

!"#$%&&'(/#*(+$/#0 12.34, 5.,,, , , ,

!"#$%&&'(!%"(+$/#0(6'*+*7'+&'(8+(

#!%"+&#"' 9,2.922 :4;.434 5-,.5,, , 5-,.5,,

!"#$%&&'(!%"(+<&"'(%*&'(!)==<'/' :91.,3- 1:,.:43 1,5.;13 141.::3 :43.9,5

!!"#"$%& '()'*(+), '(-'+(,., !"#$%&! ##&$''! '(,.*(,-/

!"#$%&'()##"'*%$(+,&$-)

()*+,)-./00/-,/1.)2/-/-3(/42+5)61)

>%?@AB

0#1"2$""3!0#1!&1"3!&4"&213

!567889:;:!<!=:>?>@:?A:!B?!C&D

!5E78(?99('D

-*614712),6

89:"

-3(/,/12),6-

8989-;<<=>?;@>-AB-

8:C::C:"

3'(,4'

!"#$#%&'$()*+*,



13

! !"#$%%&'$()*+,*$%*-./0/12304*565+

!"# ! ! ! " #!$!!! " #!$!!!

%&'"()(*+, ! ! ! #!$!!! #!$!!!

#$%&'( -.$/0! ! ! ! !

#$%&'( ! 1$!!! ! ! !

%&'"()(*+, -.$/0! 1$!!! ! ! !

#$%&'()

&*!+#,&+-(

./0/123454 .#2$.13 ./2$1!! ! ! !

#$%&'()

&*!+#,&+-(

./0/123454 022$0/1 -3!$2/0 1#!$1!! ! 1#!$1!!

%&'"()(*+, 3!.$3.. 402$0/0 1#!$1!! ! 1#!$1!!

#$-6 2#/$-3! ! ! ! !

#$-6 110$-2# --1$!3/ 20$##3 .14$.!/ .4.$.!0

#$-6 ! ! 1#$#34 ! 1#$#34

#$-6 ! ! ! 2!/$14! 2!/$14!

+!$-&7!(

,&"%#7# -2$0.1 ! 2#!$20- ! 2#!$20-

#8.294.:(7;<423;0/(

#3.452998<423/(

=#7#%> 3$30/ .4$0/! ! ! !

-7?+#,!@ ! ! 13$!!! ! 13$!!!

%&'"()(*+, 43-$!/# -4!$40/ -!1$2-/ -0-$44/ 40/$3!1

*&",!(

-,#@-#7!("ABA#A 2!!$!!! ! ! ! !

?#*#C ! 2.$!!! ! ! !

%&'"()(*+, 2!!$!!! 2.$!!! ! ! !

!"#!$"#%& !"'&$"&(&
/#1$0-/ 11-$44/

!"&($"&')

"#$%&'%%(!"#$!)$%(!)*%)&$(

,5(, 6789:;997<=:7>?997
6)5@A5(BC)"

.!2#

!"#$%$&'(%)!*+*+

$778)9$()*:%**

5+;++;56+<

!"#$%&'(

)*++*),-'++'
@AD()(*+B

./+$-'*-'(

'"#$%&'('&(01)$(

2'(

,*&)*/'213'*&$

@AD()(*+B
EF,C,5(BC)"

.!.2

!"#$%&$$"'()*'!"#'+,-'.'/-0")12'

EF)G,((B""A5B)5,"

,AF)E,*"

34&$$&5"%6&'7(8'9:%';:'64<=%:'>4'

?=&;4$@'>:;'<:%A4B4"'#:;;C&6D4$"'>:4'

9%"E:$$4'FG-)H+*-0I(+0(IJ':'

FG-)H+*-0I(+0(IGK8-L(J

)=99"%$"'<4$"'!"#5%"#$"55:%$:

"EF)G,((B"6)5"*+(FB",5(B"

EADD+B6B

9%"<:!=B4"#:'9%"EM'3&;&>4#

"6)5(F*((B"6)5"EFBC*(B

*+*,-.

EF)G,((B""6)5"*G6)H

NO)'G"D4;:''/:;M'PQ1RPSRTK0)R'''

!"#$%&'(')"#&*++"##,-./0-12#34#

5678598:;3<=

/(L-8(+*'QUURVWRT)3':'<<M66M44M'''

X4#!;=<"'<:%A4B4"'>4'YKH)-02Z

-#$:E%&B4"#:'>:;;&'8&#!&'/&$4'

0&B4"#&;:'>:4'T"#$%&$$4'3=DD;4!4'.

*$$"'(<:!=$4A"'PRQVPS

T"#$%&$$"'9:%';&'9%:<$&B4"#:'

>4'<:%A4B4'-MIM

"EF)G,((B"6)5"*G6)H"

IB5*5JB*(B"K*")E,F*()FB"

'*$$4A4$@'!"#';C*2-/'>4

':.9%"!=%:6:#$'&!!"%>"'QRQVPW'

'*$$4A4$@'!"#';C*2-/''

&!!"%>"'PRQVPS'

'*$$4A4$@'!"#';C*2-/'>4':.

9%"!=%:6:#$'&!!"%>"'QRQVQV'

*2-/'.'!"#$%&$$"'9:%''<$=>4'>4'9%:.

5&$$4D4$4@'$:!#4!&'9:%'4'8&#>4'>4'

>"6&#>&'9=DD;4!&'4#$:;;4E:#$4

')9:%46:#$&B4"#:'>4'$:!#";"E4:'

%4!"#>=!4D4;4'&;'<:$$"%:'

6&#45&$$=%4:%"'4#'&6D4:#$:'12

)$=>4"'<=;'6:%!&$"'9"<$&;:



allegati

14

!""#$%&'()*+

!"#$%&'(

)*++*),-'++'(

./+$-'*-'(

'"#$%&'('&(01)$(

2'(

,*&)*/'21"$&+*

!"#$%&$$'(!"#()#$'(*%'+&$' ,--.--- ,/.--- - - -

!"!#$%&'()*+,**-&.()&/+-0,*- 1223222 143222 ! ! 2

!"#$%&'(

)*++*),-'++'(

./+$-'*-'(

'"#$%&'('&(01)$(

2'(

,*&)*/'21"$&+*

&0$%'(%'!&+'()(*%"+)#$' ,1.2/3 - - - -

!"!#$%&#5*+-&+-.,0-&6&&7+(06)*- 18394: 2 ! ! 2

!"#$%&'(

)*++*),-'++'(

./+$-'*-'(

'"#$%&'('&(01)$(

2'(

,*&)*/'21"$&+*

456768579:6;5(7;;5<5;=(7(>?@@AB;A(C:D(E5F)(:(C:DD:(

7D;B:(*&(GHAI56768579:6;A(7;;5<5;=(HA6(D7(*&J

4"#K"(<56HAD7;A(C5(B5>:B<7(@7;B59A657D:(( 13.-/, - ,-/.,1L - ,-/.,1L

!"!#$%&;()<-&0-).(5,*- 8:3241 2 "!#$"%& ! 124318=

'()*+*,-.+/'

#!#!'011234053'67'

#"8""8"&

3'(,4'

3'(,4'

!"#$#%&'$()*+*,

;-),)>-,?6)*-&<,&;"@A"&0-).(5,*(&<-&

BCD%BE#&/#!BCF"@C#$%

'9/,:;,-.+/

#!"&
!"#$#%&'$()*+*,

3'(,4'

!"#$#%&'$()*+*,

!"#$%&'()##"'*%$(+,&$-)
).9<+.'=*>>*'+*,=.-*'*'()*:-<?./,.

G)?BAJ

#$!BC&'"@!B#!!C

&G7+-0,*-H

&GIJK3,5531H&

'9/,:;,-.+/

#!"&

'()*+*,-.+/'

#!#!'011234053'67'

#"8""8"&

#$!BC&BC'#EC&%&/B"E%@!C
'9/,:;,-.+/

#!"&

'()*+*,-.+/'

#!#!'011234053'67'

#"8""8"&



15

!""#$%&'()*+

!"#$%&'(

)*++*),-'++'(

./+$-'*-'(

'"#$%&'('&(01)$(

2'(

,*&)*/'21"$&+*

3!456((789:5;;!((<'(8!=58=>(,*&(!4=;! !"#$""" %&"$""" '!#$()( %$#"" '!)$&)(

3!456<:;=4!?(!4=;!((,*&@$&A'*&$(=B=C( " %$(""$""" %$!%#$&*' !&$"'+ %$!##$"""

3!45(6(<'-$A'*&$(:$&$-1/$(D(.!E3(?((

=*&@$&A'*&$(2$/(FG6FH6GI '$%!+$*(#,%& '$'%+$!)# %$*(+$&"" ))#$""" '$(%!$&""

3!45(6(<'-$A'*&$(:$&$-1/$(D(.!E3(?((

=*&@$&A'*&$(2$/(FG6FH6GI(7-*%$++*(8!4!=9 '")$!)+,"' '%*$!(" %#%$!'( #*$)!" '"+$&#(

3!45(6(<'-$A'*&$(:$&$-1/$(D(.!E3(?((

=*&@$&A'*&$(2$/(FG6FH6GI(7-*%$++*(>;>J &"$+#+,)( !($#"" !'$!"! " !'$!"!

3!45(6(<'-$A'*&$(:$&$-1/$(D(.!E3(?((

=*&@$&A'*&$(2$/(FG6FH6GI(4K##*-+*(+$,&',*(

),'$&+'0',* " *($#(" " &*$""" &*$"""

3!456<'-$A'*&$(:$&$-1/$(1++'@'+L(+$--'+*-'1/'(?(=*-)'(

2'(1%%'*-&1"$&+*(#-*0$))'*&1/$ +$""" " " " "

((

3!456(<:7:48(?((,*&@$&A'*&$((#$-(>++'@'+L()K(

M*&2*(NFF3OP(Q=*&@$&A'*&$(JFGI6JFGRS '*)$""" " " " "

((

3!456(<:7:48(?((,*&@$&A'*&$((#$-(>++'@'+L()K(

M*&2*(NFF3OP(Q=*&@$&A'*&$(JFGR6JFJFS '!$""" '#!$""" " " "

((

3!456(<:7:48(?((,*&@$&A'*&$((#$-(>++'@'+L()K(

M*&2*(NFF3OP(Q=*&@$&A'*&$(JFJF6JFJGS " " '*'$*%! " '*'$*%!

3!456<:B5=44=(?(4K##*-+*(1//1(<:(B'%'/1&A1(

Q=*&@$&A'*&$(2$/(GT6FN6JFJFS " " '"($"") " '"($"")

3!456(<:4=587?U$%%$(0'&1&A'1-'1(&VJFT6JFGN(

,*""1(GFWR(/$++V(1S(XS(,S(2S((((( #$'""$""" #$!""$""" #$"""$""" " #$"""$"""

3!456(<:4=587(?(U$%%$(0'&1&A'1-'1(&VJFT6JFGN(

,*""1(GFYG #*'$""" #*'$""" #*'$""" " #*'$"""

!"#$%&%'() *+*,-+-./ ,0+/1-+.21 -+13/+4*/ *40+,1* ,0+3-/+*20

-./0123/4056789:;:<9;=>7?;7@ABC;=>C97=BDB8$7E777

!"#$%#&'()*+)*)',) !+($+++ #*$!!! #!$*#" " #!$*#"

-./0123/4056E789:;:<9;=>7?;7@ABC;=>C97=BDB8$7

-.'&(.*/00&.#1)22/#34)*&5)'(/,&.')#6"## %'"$""" %'"$""" " " "

-./0123/4056789:;:<9;=>7?;7FBDBG>H,7I9:?,7

J>?;8>:B777)+/*5&'0#899 %)#$""" %+"$""" %#"$""" %#"$"""

-./0123/40567E74>:=C;==>7?97/BCK9<9>7ABC7D;7

LBM=9>:B7?BD7503./F5@720NN07@66@/.O.@P.7

E789:;<9;=>7?;7>ABC;=>C97?BD7MB==>CB %$)&($')& %$'))$""" %$'(&$#"" " %$'(&$#""

>++'@'+L()K(#-*%-1""1(ZK12-*(2$/(3!45?

<:35855C(7'1&*(8',$-,1(;-'$&&1/$((JFGR?JFJG((

?(>,,*-2*((,*&(845 '')$+"( #""$""" '')$&&# " '')$&&#

!"#$%&%'() /+1-0+-4/ /+,/3+333 ,+130+/21 ,10+000 ,+4*0+/21

!"!#$%&#''()('*&+,-&(.&/01% 2234253677 28379735:9 ,,+04/+-/* ,+0,0+,1* 2835:7359;

!"#$%&'()##"'*%$(+,&$-)
567'86$9)(()$8):96%)$)$;5)<%'=6&:6

Q0RC>S

<0=#=>0#/%=!0&?%@&#!!0A0!#B&

+,-&(.&/01%

$7&:<>:%68&

/0,-

$;5)8):%68&$

/0/0$?@@ABC?DB$EF$

/,G,,G,-

<'(,K'

!"#$#%&'$()*+*,



allegati

16

!""#$%&'()*+

!"#$%&!'

()**)(+,!**!

-.*$,!),!'

!"#$%&!'#,$/!(*!'

!"#$%&%!'(()*++,(-)*!*!.,//0%1*!-22%/%#!! 345 467888 8 688 688

!""#$%&"'%()"#*(+()&%%$,--&%.$,)

,)"&//0(1,).22(/(# 3 8 8 67888 67888

!"!#$%& '() (*+,,, , *+*,, *+*,,

!"#$%&!'

()**)(+,!**!

-.*$,!),!'

!"#$%&!'#,$/!(*!'

9*):%+%!:,)%!,-."/0/#(1#2/3(4/$/"%)0%3(5%)')/(2/(

%11/1&#)0%*3(#)#6$/%3(%57.%*(8#&#(9:;<=( 4;<7=8< 4;57<;; 4=47;5< 4678>= 46?7883

",1-(*1+%#1*!@"%>'6%&'6/(#(1#2/A 4<764; 447888 8 37<;> 37<;>

9*):%+%!B%!C#.-1%/,+%#1*! 5>7;45 587?=6 ==7?8= <?7;6; 5>733<

'DD%/-),+%#1%!@1#2#3(%--%6%&/(#('6$%)/(%??@4/A 4374;> >47?4< 4<7>=? 4<76<8 >37???

",(*)%*!E)%.*F!D-DD%B%,)%*F!B%!/#1D-.#!*!.*)/%!! 4>75>> 467888 8 37888 37888

'22%((%!*!G#&*HH%!E*)!D*):%+% 4>> >7888 8 8 8

!"!#$%&&-./-/&0/1/2345 6()+78' 69)+)*8 (77+766 8)+7,* 98)+)6)

!"#$%&!'

()**)(+,!**!

-.*$,!),!'

!"#$%&!'#,$/!(*!'

I%:*)D*!B%!*D*)/%+%#!@D-$,&&7!=A!!!!!!!!!!!!!!!!!! ><=7454 >==7>=8 4=57656 48>7;=3 >6476<>

C#1()%$-(%!,B!*1(%!*B!,DD#/%,+%#1%!!!! =57888 =87888 57888 487888 457888

J)H,1%!D(,(-(,)%!! >3?74<> >3?7=6= >6376<= 47888 >6?76<=

C#D(%!)*&,(%:%!,B!,B*.E%.*1(%!I7KHD754L>885 >>7=8> <47>;; 44784; 4>76>> ><76=4

'&()%!/#D(%!E*)!D*):%+%!"#$%&'!()*+%!(,-*%&).,/ >4<7<<? ><>7535 >=?7?88 37488 >6<7588

!"!#$%&&#4:25&;<-:5 8)*+,*9 )(*+)'9 '8(+)67 (69+*') ),=+=,8

!"!#$%&'()*+,+ -.-/0.102 -.-23.4-3 )8(+889 9('+786 (+,))+8=*

!"#$%&'())*&+,"'-.%"/(
>%?@ABA

@M-)#A

0!'+1!

C?%@%D!A@"&9,9(

0!'+1!

C?%@%D!A@"&9,9(

0!'+1!

C?%@%D!A@"&9,9(

5"67$78&&#!!9%::#!;9%&%&

5#<<=7>#97&;??7<7"

&E"D>FD!A@"&

9,(7&

C?%@%D!A@"&

9,9,

3..2<G3:<&54&

9(H((H9,(7

'@%'%&A%>%9#$7&
&E"D>FD!A@"&

9,(7&

C?%@%D!A@"&

9,9,

3..2<G3:<&54&

9(H((H9,(7

#$!97&<"'!7
&E"D>FD!A@"&

9,(7&

C?%@%D!A@"&

9,9,

3..2<G3:<&54&

9(H((H9,(7



17

!"##$%"&$'(")(*$++()(,-&$-(./0 ! *
1"-$&(#(0*!"),2#/)'/*#/3$#(*/4*$++5./** *
* !

6#-&/*4(*/,/&7('(" ! *

!")-&(%2-(*819:*,2*7"##$%5*!"5*!"5*;"&3$)(*,-$-2-$&(< *
! = *

!"#$%&'$%#(&')*&)&'+,'&)&(-,.," / 0123140

>?5@@?*A

>>5>BC*A

9DEFE1G8FH*>I>J
:2%$##/3$-"*B

>IJ5CBK*A

5,6&()&'+,'&)&(-,.,"
7/8



allegati

18

!""#$%&'()*+

!"#$%&!'

()**)(+,!**!

-.*$,!),!'

!"#$%&!'#,$/!(*!'

!""#$%&'$()*'*+#,()*'-)(#.)%/)** 0 12000 0 0 0

3$+%.)+4)*-)*+#//%"2*5'.*%(()6)(7*-)*+#&8$)+%9)#$'** 0 :;2;00 0 0 0

<'.6)9)*5'.*%(()6)(7*-)*+#&8$)+%9)#$'*%$+4'*(.%&)('*

='"*'*>',()#$'*,)(#*???2@8"2)( :;2A:B :02B;0 0 :02000 :02000

<(%&5%*&%$)@',()C*%++',,#.)*'*6%.)'*,5','*-)*

+#&8$)+%9)#$'* 12:D: D2000 0 D2000 D2000

!"!#$%&& '()*+, -.)./* ! "#$!!! '-)***

!"#$%&'())*&+,"'-.%"/(
%&'()*)

EF8.#G

#!!010!#2&%30!"40#$%&%&30&

5"67805#90"8%

+,-.%/.0)(-+

"!12+

3'&(&.0)(-+

"!"!

455678497+:;+

"1<11<"!12

0!'+1!

3'&(&.0)(-+"!"1



19

! !""#$%&'()*+

!"#$%&!'

()**)(+,!**!

-.*$,!),!'

!"#$%&!'#,$/!(*!'

!"#$%&'(&)*+'("&&&&&&&&& , -,.,,, -/.0-1 , -/.0-1

2#3$4%#*%&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 051.,65 --,.,,, , /,.,,, /,.,,,

78'%88(*39&'(&*#3$4%#*3 :0.;;/ /,.,,, , 00.,,, 00.,,,

<"8=%8>("8(&%&<"8*#3**(&?"8&3@*#(&A8*(&B%#&

$+BB"#*"&*%?8(?"&%&C%$*("83@%&8%(&B#"C%**( -5D.,,/ 06;.:;6 10:.,,- --.6;5 11/.6;;

78?3#(?E(&'(&#(?%#?3&%&B#%$*3>("8(&B#"4%$$("83@(& -,.1-5 ;5.1-, 65.10- /-.;/: 05;.0D/

)*#+F%8*3>("8(G&&7FB(38*(G&H38+*%8>("8(&&%&

I#"C#3FF(&&J)KL 0,5./50 5,.,,, , 5,.,,, 5,.,,,

<"#$(&'(&3@*3&4"#F3>("8%&%&'(&(8*%#$?3FM(&*%?8(?(N

$?(%8*(4(?(&!"#$%&"'()*+)*$$,%"*'",#")$%"-#."/"%0-1 -:.:/1 -:.:/- , -:.,,, -:.,,,

O#C38(>>3>("8%&)%F(83#(G&<"8=%C8(&'(&)*+'("&%&

!#%=%**( 55.D,1 //./,, , 1-.,,, 1-.,,,

P??%$$"#(%G&F3*%#(3@(&'(&?"8$+F"&%

=3#(%&B%#&3**(=(*Q&*%?8(?E%&%&'(&#(?%#?3& 0:.-DD 0D.-;6 -.6D: 0-.,,, 0:.6D:

P44(**(&%&8"@%CC(&B%#&@93**(=(*Q&*%?8(?3&%&'(&#(?%#?3 5,.-;6 5,.-;6 , 0:.;D; 0:.;D;

"#"$%&! '(()*+, '+()--+ -./)-00 (/+)'(' '(/)0./

!""#$%!"&'%#(!))!$&**+,!%-$&(

./0123456527(89:3;323< /:.;D5 :;./1, :5.D,; 0-.,,, =>?>@A

!""#$%!"&'%#(!))!$&**+,!%-$&(

./0123456527(58252BC501369(3DD0;25CC323(36(E@@F< ;/./D1 0-,.,,, 5.D;0 /D.,,, >G?>AE

"#"$%&!123%451!$66#7"$6&2"1 /'-)(-( +*0)8'+ -/+)+88 .*/)'(' !"!#$%!

!"#$%&'())*&+,"'-.%"/(
5&791:1

JA+#"L

&''()('&*+',-.(-/,+,+0(+

1(-,1-&+

!3#2542"19#!

(80+!

0!'+1!

;7&9&2"19#!(8(0

;7&9&2"19#!

(8(8

<==>?@<A?!BC!

(0D00D(80+



allegati

20

! !""#$%&'()*+

!"#$%&!'

()**)(+,!**!

-.*$,!),!'

!"#$%&!'#,$/!(*!'

!"#"$$%"&'%"$ ()*+,,( ()*+,,( ()*+-./ ) ()*+-./

!"#"$01"2'345'$$#4$$60%0&7' ) ) -)+))) ) -)+)))

"#"$%&! '()*++' '()*++' ',)*,-. ( ',)*,-.

!"#$%&'())*&+,"'-.%"/(
/#012&3"#!01!4&31!01!"&561

8"9:;<

!"#$#%&'%&($!")%$#*
!7#3893"1:#!

+(;<!

0!'+1!

=5&:&3"1:#!+(+;

=5&:&3"1:#!

+(+(

>??@AB>CA!DE!

+;F;;F+(;<



21

! !""#$%&'()*+

!"#$%&!'

()**)(+,!**!

-.*$,!),!'

!"#$%&!'#,$/!(*!'

!"#$%&$$'(&($)*+"('#,)$)%*'#&$"( -./ !"# !"# $ !"$

!&$)0"%')(+%"$)$$) 1 % $ # $

!"#$%&$$'(&($)%*'#)(( -- "! !% &' !!

"#"$%&!'()"$*!+,!-./.0 .12 .3. .14 - .15

&

!"#$%&!'

()**)(+,!**!

-.*$,!),!'

!"#$%&!'#,$/!(*!'

2)$%'345'"#'(6"%,)( 78-918:9; 7899-8.;< 78:;78:;/ </781<9 7879;8.19

=#)%'(>"?'&6' -8@/<8::7 -81178.-< -817.817/ -/18/1. .8/@.8/9.

A%&$$&*)#$"(B'#)(%&++"%$" ;:781:; ;@;8@<@ ;9<8/<; -987<@ ;@/871:

C"6'55)('#B"%$4#'D(E'$&D(*&6&$$'&D

'#$)0%8(C)#>'"#'>$'?&((,'+)#,)#$' 1981.: 1981-: -/@89/< -// -/@87/<

F6$%'(?">$'(,)6(+)%>"#&6)

!"#$%&'($")(*+(#"$('"(,*-%./('%*0(*1123 0 -@18//< .-:81-1 ./98.7/ <8<:< .-/87/<

"#"$%&!67&6&!7&86#($%& 59:5:9343 .293339.1: .2902590-5 3-;9-02 .29:1:9335

C%)+)#>'"#&*)#$'G&6$%'(?">$'(+)%('6(+)%>"#&6)(

H'#?68?"#$)#5'">'I .8<91 / -:81;/ / -:81;/

"<=+,>!?@>?>!A>,!7>B?<C+,>!DCE,F?D!

@B>@>C?D<C+G>C=D 59;2292-1 .293339.1: .2900-9.;5 3-;9-02 .29:4.9325

")7#!H#("8$""#

!"#!#$"#%$&'$"#%!()*'#
!H#(6'(")I#!

02.5!

78&I&(")I#!

0202

+@@B<J+=<!D,!

0./../02.5

1!'+2!

78&I&(")I#!020.

!"#$%&'())*&+,"'-.%"/(
7&86#($%&

HJ4%"I

!H#(6'(")I#!

02.5!

78&I&(")I#!

0202

+@@B<J+=<!D,!

0./../02.5

1!'+2!

78&I&(")I#!020.



allegati

22

! !""#$%&'()*+

!"#$%&!'

()**)(+,!**!

-.*$,!),!'

!"#$%&!'#,$/!(*!'

!"#$%&'()(&'%%)(*)++,)%)-./0/$ 112345 112656 4 72844 72844

!9:;(<!"#$%&'"!()$$%('" *+,-. /+01* 4 *+222 *+222

!9=>(<("#$%&'"!()$$%('" -3*+3,, -/.+222 4 --2+222 --2+222

?$++/@(A$++'&/()(.$B.)%%2(C$D)-B'&/D) 88E 12444 4 12444 12444

=+&-)(*/((C)%&/$B)((( 1E2868 162744 4 142444 142444

"#"$%& '()*(+) '+(*,,- - './*(-- './*(--

0!'+1!

!"#$%&'())*&+,"'-.%"/(
#0&12!324&152!32!6&5"2#0&

F:G-$H

!7#0580"24#!

'-,9!
:1&4&0"24#!'-',

:1&4&0"24#!

'-'-

;<<=>?;@>!AB!

',C,,C'-,9



23

! !""#$%&'()*+,

!"#$%&!'

()**)(+,!**!

-.*$,!),!'

!"#$%&!'#,$/!(*!'

!""#$%&$#'($%&)*(+),-#./%#01&$()"+(21%1 3 3 3 3 3

!""#$%&$#'($%&)*(+)&$(+1)#441/$%1-1) 3 3 3 3 3

"#"$%& ' ' ! ! '

56/+&7

()$%*"$+,#-,!
!.#-(*-",)#!

/'01!

23&)&-",)#!

/'/'

455678497!:;!

/0<00</'01

0!'+1!

23&)&-",)#!/'/0

!"#$%&'())*&+,"'-.%"/(
$..$-"#-$=&-"#!2&3!3,(.>,!&!#-&3,



allegati

24

! !""#$%&'()*++

!"#$%&'(

)*++*),-'++'((

./+$-'*-'(

'"#$%&'(#-$0')+'(

!"#$%$&&'(&)(*$+,&'#' -./01 2.333 3 0.333 0.333

!"#$%$&&'(&)(#'#,4'( 3 3 3 3 3

!"#$%$&&'(&)(5%$*'#' 10/ 3 3 3 3

"#"$%& '()*) *(+++ ! "#!!! ,(+++

'"#$%&'(

)*++*),-'++'

./+$-'*-'(

'"#$%&'(#-$0')+'(

6+$&$(78"58%'$( 29/ -:3 3;33 233 233

<$%*'#$(&)(5%$*'#'($('"#$%$&&'(+8&&'=' /9 3 3 3 3

"#"$%& *** -'+ + *++ *++

!.#/01/"23#

4+)'

!56&3&/"23#!

4+4+!7889:;7<:!=>!

4)?))?)'

1'(,2'

56&3&/"23#!4+4)

!"#$%&'()%)#&%"()*(&+&,(+"(
$%"62!56#3&/"2!@2/$/A2$62

>?)%,@

56#3&/"2!@2/$/A2$62

#/&62!@2/$/A2$62

>?)%,@

#/&62!!@2/$/A2$62
!.#/01/"23#!

4+)'!

56&3&/"23#!

4+4+

7889:;7<:!=>!

4)?))?4+)'

1'(,2'

56&3&/"23#!4+4)



25

! !""#$%&'()*+,

!"#$%&!'

()**)(+,!**!

-.*$,!),!'

!"#$%&!'#,$/!(*!'

!"#$%&#'()*+,-#.&+/(-0,, 1 1 1 1 1

2(*%3"#$+*'+,-#&.(4)*(#$( 1 1 1 1 1

"#"$%& ' ' ! ! '

0!'+1!

()&*&+",*#!-'-.

!"##$%$&'"()$(*+,-!"()$(+##$*$#+.(%$/+/0$+!$"

56%.)7

!/#+01+",*#!

-'.2!

()&*&+",*#!

-'-'

344567386!9:!

-.;..;-'.2



Viale del Policlinico, 147 
00161 Roma 
tel +39 06 5480 1 
www.fub.it


	Pagina vuota



